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  شماره صفحه :                                                                                                                          فهرست
                                 4                              : ماهيت كسب وكار                                                                                                   فصل اول

                       16                                                     دستيابي ومعيارهاي ارزيابي عملكردهداف مديريت و راهبردهاي ا: فصل دوم 

  22                                                                                                                 هاريسكو همترين منابع، م :  فصل سوم  

  29                                          : نتايج عمليات و چشم اندازها                                                                 فصل چهارم

     40        هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد در مقايسه با اهداف اعلام شده   : مهمترين معيارها و شاخص فصل پنجم
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  مقدمه: 

يادداشت و  مالي  صورتهاي  همراه  بايد  مديريت  تفسيري  آن  گزارش  به  مربوط  هاي 
مطالعه شود. اين گزارش شامل جملات آينده نگري است كه با رويدادهاي آتي يا  

  "،    "باور   "،    "پيش بيني"باشد. كلماتي نظيرمي  عملكرد مالي آتي شركت در ارتباط
و اصطلاحات مشابهي كه به شركت    "احتمالا  "،  "خواسته  "،    "تمايل  "،    "ظارانت

  نگر است.    همربوط است بيانگر جملات آيند

هاي جاري از رويدادها  جملات آينده نگر نشان دهنده انتظارات، باورها يا پيش بيني
ها، مفروضات  ها، عدم قطعيتمالي آتي است. اين جملات در معرض ريسكو عملكرد  

دارند. بنابراين نتايج واقعي ممكن است متفاوت از نتايج مورد انتظار  غير قطعي قرار  
  باشند. 
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 فصل اول:
 

 ماهيت كسب و كار
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  ماهيت كسب و كار
  تاريخچه و فعاليت 

  تاريخچه 

در اداره ثبت شركتها    122539تحت شماره  04/04/1375گذاري ساختمان ايران ( سهامي عام ) در تاريخ  شركت سرمايه 
ها  و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيده است. هدف از تاسيس شركت جذب سرمايه  10101660410و با شناسه ملي  

گذاري در بازار سرمايه و همچنين راه يابي به بازار بورس اوراق سازي و سرمايهو تجهيز پس اندازها به طور مستقيم و انبوه
  محقق گرديده است .  28/02/1377در تاريخ  بهادار بطوريكه اين مهم

  فعاليت شركت اصلي: 

، به شرح زير    1390/ 30/09اساسنامه مصوب مجمع عمومي فوق العاده مورخ    3موضوع فعاليت شركت طبق شرح ماده  
  مي باشد:  

حق راي با هدف    ها يا ساير اوراق بهادار دارايگذاري صندوق، واحدهاي سرمايهگذاري در سهام، سهم الشركهسرمايه
كسب انتفاع به طوريكه به تنهايي يا به همراه اشخاص تحت كنترل يا اشخاص تحت كنترل واحد، كنترل شركت، موسسه  
يا صندوق سرمايه پذير را در اختيار گرفته يا در آن نفوذ قابل ملاحظه يابد و شركت، موسسه يا صندوق سرمايه پذير(اعم 

  يا زمينه هاي زير فعاليت كند: از ايراني يا خارجي) در زمينه 

توليد، توسعه، تجارت و بازرگاني، پيمانكاري، مديريت پيمان، مشاوره، نظارت، نگهداري، اجاره به شرط تمليك، تجهيز  
هاي مسكوني، اداري، تجاري، اقامتي، گردشگري،  سرمايه، حق العملكاري و بازرسي در بخش مسكن، ساختمان، مجتمع

، بافت فرسوده، راه سازي، سد، برق، ساير تاسيسات زير بنايي، مصالح، وسايل و ادوات و ابزارهاي پاركينگ، عمران شهري
  مورد نياز، مواد غذايي و ساير اموال منقول و غير منقول اين بخشها.
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  جايگاه مسكن در اقتصاد ملي 
گذاران   سياست  و ها دولت  اول  درجه هاي اولويت از يكي  همواره بشر، نيازهاي ترين اساسي از يكي عنوان به مسكن 

از  يكي عنوان به اقتصادي هاي بخش ساير با قوي پيشين  و  پسين ارتباطات دليل به مسكن  بخش  است.  بوده  اقتصادي
 توليد رشد  ساز زمينه بخش  اين در توليد  تحرك هرگونه  و  بوده مطرح كشور در  اقتصادي  رشد  محرك اصلي هاي  بخش

  .شود مي وابسته هاي بخش ساير در و اشتغال
هاي قيمت به داخلي ناخالص  توليد ، مركزي بانك برآوردهاي اساس  بر قيمت  وبه    1390 سال  ثابت پايه 
افزايش يافته است كه رشد    1397در سال     ريال ميليارد هزار  1،677  مبلغبه    1396  سال   در  هزارميليارد ريال  1،648از
، در حدود    1390به قيمت پايه و به قيمتهاي ثابت سال    1397ارزش افزوده بخش ساختمان در بهار   درصدي داشته  8/1

. ارزش سرمايه گذاري بخش در صد است  3.3هزار ميليارد ريال بوده و سهم آن از توليد كل ناخالص داخلي كشور  56
در  18.9نسبت به دوره مشابه سال قبل  1397ن هاي مناطق شهري به قيمت هاي جاري در سال خصوصي در ساختما

صد افزايش يافته است كه با اعمال شاخص هاي قيمت متناظر و نرخ رشد ارزش افزوده ساختمان  بخش خصوصي به  
 درصد برآورد مي گردد.    -  0.2معادل  1390قيمت هاي ثابت سال 

 حدود1396 سال  اول ماهه  نه  در .دارد  كشور  در گذاري  سرمايه كل  حجم  در اي  عمده  شنق ساختمان  بخش همچنين

به  نسبت كه است  شده گذاري سرمايه شهري مناطق هاي ساختمان در خصوصي بخش توسط ريال ميليارد هزار 560
  .است داشته رشد  درصد 12 گذشته، سال مشابه مدت

 بازار روند بررسي

همواره روند نوساني داشته است و با دوره هاي رونق و ركودي مواجه بوده   گذشته سالهاي طي  ساختمان و مسكن  بازار
 و كسب ويژه به مختلف كارهاي و  مسأله كسب اين  كه بود شده  سنگيني ركود وارد ، 1392 سال  از ويژه به است. 

 سالهاي در ساختماني هاي آمار فعاليت .است داده قرار تأثير تحت را انبوه سازي و ساختمان صنعت با مرتبط كارهاي

 كاهشي  روند  1396 سالاوايل     تا 1392 سال از شهري مناطق در ساختمانها  تكميل و شروع روند ميدهد،  نشان  گذشته 

 ادامه مذكور دوره ركود، اتمام دوره بر مبني زماني مختلف مقاطع در كارشناسان هايبيني پيش رغم  است. علي داشته

 است  بوده  اخير قرن ربع مسكن در بازار ركود دوره ترينطولاني ركود، دوره اين آمارها، گواه به كه ايگونه به گرديد، دار

 گذاري  سرمايه شديد  به كاهش منجر نيز موضوع همين  و اند  شده متضرر بابت اين  از  شدت  به ساختماني  هاي  شركت و

نبود ميزان مناسب عرضه در بازار  باعث رشد    است. گرديده شده تكميل و شروع واحدهاي نيز و ساختمان صنعت در
  گرديد.  1397شديد قيمت در سال 
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روند صعودي قيمت با روند نزولي تعداد معاملات همراه شده است كه علل اصلي اين كاهش ،   1398با ورود به سال  
زايش نرخ ارز وپيرو آن افزايش در قيمت  به همراه اف  1399درسال    قدرت خريد مردم به دليل افزايش قيمت هاست.

  مصالح ساختماني جهش قيمتي دربخش مسكن رخ داده است. 

  تاكنون 1396از ابتداي سال   بازار تحولات

  :است زير شرح به  آن اهم  كه داد  رخ توجهي قابل تحولات  جمهوري، رياست انتخابات از پس  و 1396سال  ابتداي  از

 چالش با ساز انبوه هاي شركت  فعاليت مسكن، از ماليات اخذ جديد  نامه آيين ابلاغ با ، 1396 ماه خرداد در 

 پرداخت  ماليات عنوان به بايستي ساز و  ساخت سود درصد 25 نامه، آيين اين براساس گرديد.  مواجه  جديدي 

 چند  هر شود؛ ساختمان حوزه در گذاري سرمايه به تمايل كاهش به منجر تواند  مي ماليات، اين اخذ   . گردد

 .باشد  مي نيز ديگري عوامل تابع بازار

 براي رواني  موج ايجاد موجب مركزي، بانك توسط  بانكي  هاي  سپرده سود  نرخ كاهش ، 1396 ماه شهريور در 

 جذب  براي ها  بانك  به مركزي بانك  روزه چند  فرصت چند هر   .گرديد  گذاري سرمايه بازارهاي ساير به ورود

 و اخير هاي ماه در ها سپرده تدريجي  خروج  اما كرد، اثر كم  را  سياست اين حدودي تا سابق، نرخ  با ها سپرده
 .بود ارز نرخ افزايش نيز و  سرمايه بازار رونق  علل جمله از ها، بانك توسط  بالا نرخ با جديد سپرده پذيرش عدم 

  ريال 82.250 از آزاد بازار در  آمريكا دلار نرخ  و داد  قرار خود الشعاع تحت  را بازار ارز، انواع  قيمت افزايش روند 

  ريال  250.000مبلغحدود  تا  در ادامه  و  1398در اسفند ماه   ريال 150.000 از بيش به 1396 سال ابتداي در
 جمله از ساختمان اصلي  هاي نهاده از برخي بهاي افزايش باعث  سورسيد. اين تغيير از يك    1399ماه    اسفند   در

 بازارهاي ساير دلار، نرخ افزايش با  سنتي صورت به  كه جا آن  از ديگر، سوي   از و  شده  وارداتي  مصالح  و  آلات  آهن

باعنايت به   شوند، مي تورم دچار  "با استفاده از نرخ ارزها  حفظ ارزش دارايي  "  از ناشي رواني جو دليل به موازي
ماهه اول سال به وضوح    3خريد وركود تورمي درافزايش حباب گونه نرخ مسكن وعدم توانايي خريد روند كاهشي  

 آشكار گرديده است . 
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  1399ه ما اسفنددر  تهران شهر  معاملات وضعيت

 سال  مشابه مدت به نسبت معاملات ميزان 1399سال   در كه دهد مي نشان 1399 ماه اسفند  در مركزي، بانك گزارش

سال در تهران  معاملاتي بهاي نرخ متوسط نيز  و معاملات تعداد زير،جدول   .است يافته  كاهش  درصد    3/0 حدود  گذشته،
 به نسبت 1399  سال  در تهران مسكوني واحد  مربع متر  هر فروش بهاي متوسط   .دهد  مي نشان  را 1399  و1398هاي  
 هاي ماه  در مسكن بخش  فعال بودن از حكايت آمار  اين .  است يافته  افزايش درصد   3/80گذشته    سالدرمشابه   مدت

  .يابد  ادامه نيز آتي هاي ماه در روند  اين شود مي بيني پيش همچنين دارد، تقاضا افزايش علت به اخير
  (منبع: بانك مركزي)1398 و 1399سال هاي  دراملات انجام شده در شهر تهران جدول:عملكرد مع

درصد تغييرات نسبت به    دوازده ماهه  عنوان 
  1399 1398  ماه مشابه سال قبل

  - .3  83.303  83.573  تعداد معاملات (واحد مسكوني)
  80.3  238.659  132.355  متوسط قيمت هر مترمربع(هزار ريال) 

  

  ساختماني  مصالح تورم بررسي

 كه  است ساختماني مصالح بهاي رشد  نرخ گيرد،  قرار نظر مد  بايستي كنندگان تامين مورد در كه مواردي  از يكي

 حال  در سرعت به تهران در مسكوني ساختمان هاي نهاده بهاي شاخص  .شود مسكن قيمت افزايش به منجر تواند  مي

  .باشد  بوده افزايش به رو همچنان روند  اين سال، نخست ماهه سه آمار انتشار با رسد  نظرمي به و بوده رشد 
 بازگشت با همزمان و بوده تورم نرخ كمتراز پايين، تقاضاي دليل به ساختمان هاي نهاده تورم نرخ صنعت، ركود دوره در

 سال در  ارز  نرخ  افزايش زمان كه در اين ديگر  نكته  .است رفته فراتر عمومي تورم نرخ از نرخ  اين  بازار، به  نسبي رونق

 در ارز نرخ  افزايش اساس، با همين بر .است بوده عمومي تورم نرخ  به نزديك ساختمان، هاي نهاده تورم نرخ ، 1391
 تجهيزات  و مصالح ويژه (به ساختماني هاي نهاده از برخي وهمچنين در دوره جاري1397 سال ابتداي و 1396 سال انتهاي

  (ماخذ: مركز آمار ايران) .داشت خواهند  زيادي بسيار افزايش وارداتي)
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  بازار آينده بيني پيش  و  بندي جمع

 تاثير تحت آتي هاي ماه در بازار آينده  رسد  مي نظر به اخير، هاي ماه در بازار  روند  نيز و مطروحه موارد به توجه با

  :گيرد زير قرار عوامل

 جهاني، بازارهاي در آهن قيمت افزايش نيز و ارز قيمت افزايش دليل به ساختماني هاي نهاده قيمت  افزايش 

 موضوع سودآوري اين .شد  خواهد واحدها قيمت  افزايش آن، تبع به و ساختمان  شده  تمام بهاي افزايش به منجر

 و پيش  شده لحاظ روند  اين شده، افشا اطلاعات تمامي در البته كه مي دهد قرار تاثير تحت را ها پروژه از بخشي

 .شوند مي آوري روز به مستمر صورت به ها پروژه شده تمام بهاي بيني

 شده دلار  مقابل در ها  دارايي ارزش  حفظ بر  مبني رواني جو ايجاد  به  ، منجر1399در سال    افزايش قيمت ارز 

 ارزش هنوز  فعلي،  شرايط  در  .است شده  مسكن  بازار در  فروشندگان  توسط  اعلامي قيمت  افزايش آن، نتيجه و

 شود  مي  بيني پيش  نيز دليل  همين  به و  نداشته رشد ارز نرخ  اندازه به  نقاط از  در بسياري افراد ملكي دارايي 

 پيش بازار در تورمي  ركود قالب در روند، اين نتيجه .ننمايند  خود  قيمت به كاهش اقدام راحتي به فروشندگان 

 . شود مي  بيني

  بازاري در كه دهد افزايش احداثي را هاي ساختمان شده  تمام  بهاي تواند  مي سازي، انبوه سود از ماليات اخذ 

 منتقل كنندگان مصرف شده به تمام  بهاي افزايش اين از بخشي نيست، انحصاري يا  رقابتي كامل صورت  به كه

 .گيرد مي قرار كنندگان توليد  عهده بر  نيز بخشي و

 در توانند  نمي  نيز  خريد  اعطايي ت  تسهيلا و يافته كنندگان كاهش ف  مصر خريد  قدرت  ، ها قيمت افزايش با 

 از مصرفي  تقاضاي از بخشي  به نظر مي رسد دليل  همين به . كنند  ايجاد مناسبي خريد  قدرت بزرگ شهرهاي

نسبت به   1399 درسالآمار نشان مي دهد معاملات    اينبا اين وجود  ليكن  شد   يا خارج خواهند  شده خارج  بازار
 افزايش داشته است.   1398سال 

   و روند توقف اكثر فعاليت هاي اقتصادي و توقف    1398كرونا از اسفندماه  ويروس    با شروع شيوع بيماري فراگير
معاملات ساختماني و نيز توقف فعاليت هاي ساخت و ساز قطعاً تاثيرات مستقيم بر فعاليت هاي اقتصادي تقريباً  

كه حوزه ساخت و ساز نيز از اين امر مستثني    داشت بر اقتصاد كشور افزايش خواهد    كرونا  بعد از شيوع ويروس
خالي از   خانه هاي مسكونيايي  همچنين الزام به ثبت املاك درسامانه املاك كشور جهت شناسنمي باشد .  

 خواهد داشت.  تاثير در كاهش ساخت وساز به تبع آن اخذ ماليات  سكنه و
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 و پيش بوده كم  بسيار قيمت كاهش احتمال چند  هر  دارد؛  قرار ركود به  ورود  مسير در  بازار  رسد مي نظر به اساس، اين بر

 در بازار رسد  مي نظر به عملا .باشيم نيز ها بيشتر قيمت افزايش شاهد  حتي شده تمام بهاي افزايش با  شود  مي بيني
 كه است اين كارشناسان بيني پيش .بود خواهد 1392 سال مشابه بازار  وضعيت و است تورمي ركود در  گرفتن قرار مسير
 دوره كوتاه مدتمي تواند حداقل براي يك  دولت،   هاي سياست به بسته و شده آغاز 1397 سال دوم نيمه از روند  اين

 افزايش"اين روند را تغيير دهد و آن هم   تواند  مي  عامل يك تنها  مدت، كوتاه در رسد  مي نظر به .باشد  داشته ادامه

 سرمايه بازارهاي مجددا تواند  مي كه   است  "كشور اين هاي تحريم و آمريكا متحده ايالات فشارهاي از ناشي ارز نرخ مجدد

 مصرف پايين خريد  قدرت  به توجه با روند  اين البته كه شود ملك بازار در بازي سفته ايجاد به  منجر و ساخته فعال را اي

 هاي سياست  شرايطي، چنين در  . واضح است  "آخر كاملا   ماهه  نه  اين موضوع باروند   و  بود نخواهد  دار ادامه كنندگان،

 زير موارد شامل ،ساز  ساخت و   در  سرمايه گذار يك عنوان به براي شركتهاي گروه  شركت اين توسط اتخاذ شده اصلي

  :است

 است دشوارتر ها آن فروش  كه تجاري ويژه واحدهاي به ؛تغييرات قيمت ها وتقاضاها بررسي روند بازار و. 

 ايجاد منظور بهدرصورت تعريف پروژه هاي جديد باعنايت به عدم ثبات بازار   ساخت و طراحي  الزامات  رعايت 

  . در فروش واحدها مشكل بروز از پرهيز منظور به رقبا مقابل در رقابتي مزيت
 متراژ با مسكوني واحدهاي ويژه به باشند؛ داشته مناسبي فروش نيز ركود دوره در حتي كه هايي پروژه تعريف 

 .در صورت تامين سرمايه در گردش درآمدي ميان اقشار ويژه پايين و

 حد   (تا پايين فروش امكان با واحدهاي يا  احداث حال در واحدهاي تهاتر طريق از ها پروژه ساخت تامين مالي
 . مالي هاي هزينه ايجاد از پرهيز و تسهيلات ميزان سازي حداقل  منظور به امكان) 

 و  شروع در تسريع و زمين خريد  براي منابع شدن قفل از پرهيز منظور به ساخت در مشاركت اتخاذ استراتژي
 .ها پروژه اجراي

 شده تمام بهاي كاهش منظور به ها) پروژه الزامات ساير رعايت نوين( با هاي فناوري از حداكثري گيري بهره . 

   افزايش ريسك ايجاد از پرهيز حال، عين در و نقدينگي مديريت منظور به فروش پيش مناسب زمانتعيين 

 . پروژه سوددهي كاهش و  بهاي ساخت
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  آن بيروني محيط و شركت صنعت، بر مؤثر سازماني برون عوامل ساير و قوانين و مقررات 

و   اجرا به نسبت  بايد  و  پذيرفته تأثير خود  به مربوط مقررات و قوانين  از ديگري، صنعت هر همانند ساختمان صنعت
 :شامل صنعت به مربوط مقررات و قوانين  جمله از .نمايد  اقدام ها آن با انطباق

 شهري، كارآمد  ان و فرسوده هاي بافت نوسازي و بهسازي احياء، از حمايت قانون  

 مسكن، عرضه  و  توليد  از  حمايت و ساماندهي قانون  

 ساختمان، ملي مقررات و مهندسي  نظام قانون  

 ساختمان، فروش پيش قانون  

 كشور، ريزي برنامه و  مديريت سازمان ابلاغي  و مصوب  ضوابط  و ها بخشنامه  

  و ها، شهرداري ضوابط ... . 

 

 مصرفي مي  تقاضاي به مربوط مسكن،ي   تقاضا بزرگ  هاي  جنبه از يكي گرديد، اشاره قبلي بخش در  كه گونه همان    

 وضعيت   بر كه مقرراتي و قانون هر پذيرد. بنابراين مي تأثير جامعه افراد اجتماعي و اقتصادي وضعيت از تقاضا اين كه باشد 

 توان بهمي قوانين اين جمله باشد. از مؤثر نيز صنعت اين تقاضاي بر تواند  مي بگذارد، تأثير جامعه اقشار اقتصادي  كلان

تواند   مي نيز دولت هاي استراتژي مقررات، و قوانين كنار در.نمود اشاره كشور بودجه قوانين و ساله پنج توسعه هاي قانون
 احداث گذشته سنوات در مثال طور به .گردد محسوب بيروني عامل يك عنوان به و گذاشته تأثير صنعت وضعيت بر

 بانكي سيستم هاي سياست دولت، هاي استراتژي كنار  در .است گذاشته صنعت اين  بر اي توجه قابل  تأثير مسكن مهر

 تسهيلات سود نرخ كاهش مثال طور به .دارد شركت و صنعت وضعيت بر توجهي قابل نقش ، مسكن بانك خصوص به

 در تقاضا و عرضه بر زيادي تأثير كه است عواملي ... و اقساطي فروش  قالب در انتقال قابل تسهيلات سقف خريد مسكن،
 جمله از تفضيلي طرح تغييرات و ها شهرداري ضوابط بانكي، هاي وسياست دولت هاي استراتژي كنار در .دارد اين صنعت

  .گردد مي محسوب صنعت اين بر موارد مؤثر
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  محيط حقوقي شركت 

  مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از: 

  قوانين و مقررات تجارت  -

 قوانين و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار  -

 قوانين و مقررات سازمان امور مالياتي  -

 قوانين و مقررات مالي   -

 قوانين و مقررات حقوقي و قضايي  -

 قوانين و مقررات كار و امور اجتماعي   -

 اساسنامه شركت -
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 ساختار سازماني
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ت مديرهاهي  

 مديرعامل 
كميته حسابرسي

 مديريت حسابرسي داخلي 

رئيس دفتر  

 مشاوران   كميته ريسك

 معاونت مالي و اداري  معاونت مهندسي، برنامه ريزي و فروش 

تر معاونت مالي و اداري فددفتر معاونت   

مديريت  
فن آوري  

اتعاطلا  

مديريت  
 امورمالي

مديريت  
فني و  

مهندسي و  
 برنامه ريزي 

  مديريت
 فروش

اداره 
پشتيباني  
 و خدمات 

اداره 
امور 

 كاركنان 

 

مديريت  
 امورشركتها 
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  مشخصات و سوابق اعضاي هيات مديره 

بند   توجه  عادي)  (دبا  عمومي  مجمع  العاده    صورتجلسه  فوق  اشخاص    1399/ 08/05  مورخ  بطور  شركت  اساسنامه  و 
  سال انتخاب گرديدند. 2حقوقي ذيل به عنوان اعضاء هيئت مديره براي مدت 

  

تحصيلات/مدارك  سمت  نماينده خانوادگينام و نام   اعضاي هيات مديره حقوقي
 ايحرفه

 -كارشناسي ارشد    مديرعامل وعضوهيات مديره    اسفند يار برومند   بانك اقتصاد نوين
  معماري

 دكتراي حقوق نائب رئيس هيات مديره  مهدي قرباني قلجلو سرمايه گذاري هامون كيش 

سيد حسين  هاشمي طباطبايي    سرمايه گذاري فرا نگر پرتو
  زواره 

 –كارشناسي ارشد    عضو هيات مديره
 مديريت بازرگاني 

  -كارشناسي  عضو موظف هيات مديره احمد جاويد احمدآبادي پتروشيميسرمايه گذاري صنايع 
 حسابداري

سرمايه گذاري عمران و توسعه  
  پايدار ايرانيان 

 -كارشناسي ارشد   رئيس هيات مديره  معصومه ملاصالحي
  مديريت بازرگاني 

  
با عنايت به اينكه تا تاريخ تهيه اين گزارش تاييد صلاحيت نمايندگي حقيقي از طريق تان         

(سازمان  بورس و اوراق بهادار تهران) به شرح جدول فوق تاييدگرديده است ليكن با توجه به مشكل 
مالياتي مربوط به يكي از اعضاي هيات مديره تا تاريخ تهيه اين گزارش صورتجلسه تعيين سمت 

يات مديره در اداره ثبت شركتها به ثبت نرسيده است. مسئوليت كماكان بعهده اعضا قديمي هيات ه
  اشد. بمديره به شرح زير مي 

 ايتحصيلات/مدارك حرفه سمت  اعضاي هيات مديره حقوقي

  كارشناسي ارشد عمران   رئيس هيات مديره  داناي تجارت نوين امروز

 ارشد حسابداري يكارشناس رئيس هيات مديرهنائب  سرمايه گذاري هامون كيش 

 ارشد بهداشت محيط كارشناسي  عضو هيات مديره  آرمان سازان توسعه انديش

 مديريت مالي  دكتراي  هيات مديره عضو سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي

  ارشد معماري يكارشناس  ديرعامل ممديره و  عضو هيات   پيمان سازان تجارت اطلس
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 غير عضو هيات مديره)  ( مشخصات و سوابق مديران اجرايي شركت

 سابقه  تحصيلات  سمت  خانوادگينام و نام

 20 ماليمديريت ارشد  سكارشنا معاونت مالي و اداري احسان صادقيآقاي 

 23 كارشناسي ارشد حسابداري مديريت مالي  عزيز علي لرستاني آقاي 

  22 كارشناس ارشد حسابداري حسابرسي داخلي امور شركتها و مدير محمد غلاميآقاي 

    تركيب سهامداران:

  اشد: ببه شرح جدول زير مي 30/12/1399به براي دوره مالي منتهي شركت   %1سهامداران داراي مالكيت بيش از 

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  نام سهامداران  رديف 
30 /12 /1399  

  درصد   تعداد سهام 

  17.67  192.635.514  هامون كيشسرمايه گذاري   شركت   1

  12.57  137.024.073  شركت گروه توسعه مالي مهر آيندگان    2

  7.92  86.324.905    بانك اقتصادنوين  شركت   3

  7.73  84.315.411  شركت سرمايه گذاري صنايع پتروشيمي   4

  4.31  44.874.517  شركت سرمايه گذاري مهرگان تامين پارس   5

  4.07  44.337.889  شركت مديريت سرمايه گذاري كوثر بهمن    6

  3.31  36143.193  آشنا ايرانيان امين صندوق سرمايه گذاري   7

  3.47  37.800.00  شركت سرمايه گذاري ساختمان نوين  8

  1.65  18.000.000 بانك سرمايهشركت    9

  1.12  12.242.469  شركت سرمايه گذاري توسعه وپايدار ايرانيان  10

  36.18  394.486.29 ساير  11

  100  1.090.296.000  جمع   
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: دوم فصل           
، راهبردهاياهداف مديريت  

 
دستيابي و معيارهاي   

 
ارزيابي عملكرد    
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  برنامه هاي آتي شركت     
  شركت اشاره مي گردد:  مالياز اهداف تدوين شده در برنامه سال  برخي      

 .نظام مديريت ريسك  كامل استقرارسعي در -

 باتوجه به محدويت هاوتهديدات بيروني مديريت نوآوري براي ارتقاي توانمندي در توسعه كسب و كار شركت  -

 . ارتقاي جايگاه سرمايه هاي انساني در شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران و شركت هاي تابعه  -

 .سرمايه گذاري ها   ناز محل بازنگري و كارآمد نمود ايجاد رويه هاي گوناگون جهت تامين منابع مالي -

 . بررسي و تصميم گيري در ارتباط با سرمايه گذاريهاي كم بازده -

 . فعاليت هاي موازيادغام شركتها با  -

تمركز مديريت شركت در برنامه   ،1399ماه  شهريور  31منتهي به    سال ماليدر گزارش تفسيري مديريت براي  
بانك اقتصادنوين و    ساختمان ايران با بانكهاي كارآفرين ،سيناسرمايه گذاري  آتي تعيين و تكليف تسهيلات گروه  

جرائم   بازپرس  پيگيري  به  توجه  با  كه  است  مركزيبوده  بانك  كارشناسان  و  بانكي  و  دريافتي پولي  ،تسهيلات 
. اما آنچه كه  كه به تفصيل شرح آن در قسمت تسهيلات مالي ارائه شده است  گرديده است    تسويه  بطوركامل  

در حال حاضر مي توان جزء برنامه هاي آتي برنامه ريزي نمود. استفاده از دارائيهاي موجود شركت با توجه به 
و ايجاد سرمايه در گردش اقتصادنوين    بانك  ارتباط با سرمايه گذاري انجام شده در  در  44محدوديتهاي اصل  

  اد سود آوري مي باشد.  بازنگري در سرمايه گذاريها جهت ايججهت شركتها و 

  ها: بدهي و ها دارايي مديريت   

 خواب سرمايه و فرصت هزينه تحميل موجب مولد، غير هاي دارايي وجود كشور، اقتصاد در  موجود رقابتي شرايط در

 ميان دارايي است نياز و  نبوده مولد هاي دارايي به محدود  تنها رقابتي بازار در حضور .گردد مي اقتصادي هاي بنگاه براي

 ساختمان ايران،  گذاري سرمايه شركت اهداف  از يكي  راستا اين در .باشد  داشته وجود انطباق شركت هاي بدهي و هاي

است   يابي دست و  بررسي قابل  بعد  چند از موضوع  اين  باشد.  مي خود تابعه هاي شركت  هاي بدهي  و ها مديريت دارايي
:  
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  ها دارايي پرتفوي سازي  بهينه 

سهامداران   براي  افزوده ارزش حداكثر كسب جهت در ها  دارايي سازي بهينه بنگاه اقتصادي، مديران هر  اهداف  يكي از 
 ساختمان صنعت در .است بالا شوندگي نقد  قدرت با هايي دارايي وجود ها، دارايي بودن بهينه معيارهاي از باشد. يكي مي

 اين  در كه گردد مي محقق نهايي كنندگان مصرف نيازهاي با متناسب مسكوني واحدهاي تعريف طريق از اين معيار

 هدف  تحقق هاي  روش از ديگر يكي .است شده  تعيين قبل بخش  شرح به شركت  توليدات سبد گذاري حوزه هدف 

 توجه  با اقتصادي بنگاه هر در .باشد مي تابعه هاي شركت هاي دارايي فعلي وضعيت در بازنگري ها، سازي دارايي بهينه

در سال   . شوند  خارج پرتفوي  از نمايند، مي محقق را كمتري بازدهي كه هايي دارايي  است نياز تأمين مالي، هاي نرخ به
  در شركت هاي عمران واز جمله  سرمايه گذاري هاي بلند مدت  پرتفوي   بازنگري دريكي از اهداف مجموعه    1399مالي 

با بازده  دارائيها    جايگزين كردن  كم بازده بودن اين گونه سرمايه گذاريها وبا توجه به    كهمسكن سازان استان ها مي باشد  
  جهت ايجاد سرمايه در گردش را دارد.مناسب 

  

  

بهينه سازي پرتفوي دارايي ها متناسب با نرخ بدهي ها 

تسريع در وصول حساب ها و اسناد دريافتني

بهينه سازي و تنوع در روش هاي تأمين مالي

واگذاري اموال نگهداري براي فروش

 كاهش نرخ تأمين مالي
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  دريافتني:  هاي حساب  وصول در  تسريع

اسناد  صدور زمان به موكول واحدها، واگذاري بهاي از بخش پرداخت تابعه، هاي شركت هاي پروژه از برخي در          
 مربوطه وجوه  دريافت در تسريع  به نسبت  مالكيت، اسناد وصول  در پيگيري با توان  مي بخش اين  در  .گردد مي  مالكيت

 واحدهاي خريداران نزد گروه  برند  و جايگاه افزايش موجب  ها، دريافتني وصول در تسريع كنار در موضوع  اين .اقدام نمود

وصول   نتيجه  در و  ساختماني هاي پروژه مالكيت اسناد صدور  در تسريع اين شركت اهداف  از  گردد. يكي مسكوني مي
 مالكيت سند  كه هايي پروژه در تا گردد مي تلاش حوزه  اين در .باشد  مي واحدها واگذاري  بهاي  اسناد به مربوط بخش

  .اقدام گردد برگي تك  مالكيت اسناد اخذ  به نسبت پروژه، پايان از پس باشد، مي  تابعه هاي شركت  نام به ها زمين آن

  

  مالي:   تأمين هاي  روش در  تنوع و سازي  بهينه 

 وصنعت مالي  تأمين موضوع پروژه با تسهيلات نقدي جريان انطباق مناسب، مالي تأمين  روش انتخاب معيارهاي از يكي

 عدم اين  .باشند  مي متوسط  پروژه ها عمر از كمتر  سررسيد زمان  داراي ها بانك از  دريافتي تسهيلات  اكثر.باشد مي

 تكميل جهت مالي تأمين به نياز ساخت دوره كه در حالي در  ساختماني هاي  ميگردد شركت موجب زماني، انطباق

 هزينه افزايش نتيجه در و پروژه اجراي در به تأخير موضوع اين كه نمايند  تسهيلات بازپرداخت به اقدام ،دارند  ها پروژه

 مشاركت تسهيلات  از  استفاده  مذكور، نظر معيار از  مناسب  هاي روش  جمله از .گردد  مي منجر  زمان تطويل از ناشي

 مربوط  ويژگي  كه باشند  مي نحوه بازپرداخت و  نرخ عمده ويژگي دو دارايي تسهيلات اين .باشد مي مسكن بانك مدني 

 تسهيلات  دريافت ساخت، مدني  تسهيلات مشاركت مكانيزم در .گردد  مي  ارائه مالي تأمين نرخ كاهش بخش در نرخ به

 هدف   .پذيرد نمي  صورت  بازپرداختي  گونه هيچ نيز ساخت  دوره طي  در و پذيرد  مي انجام پروژه پيشرفت با متناسب

 پروژه كليه براي بانك مسكن ساخت مدني مشاركت تسهيلات  اخذ  حوزه، اين در ساختمان ايران گذاري سرمايه گروه

 الزام به با توجه گذاري هدف اين .است تابعه هاي  شركت نام به ها آن پروانه و زمين مالكيت سند  كه باشد مي هايي

 جريان مزيت انطباق كنار در مسكن بانك تسهيلات باشد.مي تسهيلات اعطاء براي زمين ترهين خصوص در مسكن بانك

 تسهيلات مسكن اوراق خريد  بدون تواند  مي مشتري حالت اين در .نمايد  مي فراهم را مشتري به انتقال امكان نقدي،

   .نمايد  اقدام مسكن خريد  تسهيلات از استفاده به نسبت ايران، فرابورس  از
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    واگذاري واحدهاي آماده براي فروش و سرمايه گذاريها 

نگهداري    واحدهاي  واگذاري ،ساختمان ايران و شركتهاي گروه گذاري سرمايه شركت در شده  تعيين اهداف از ييك   
   .باشد ميساير دارائيها  با تهاتر يا و ترشرايط انبساطي با فروش طريق از   فروشبراي 

  گذاري   سرمايه پرتفوي

 اوراق بهادار و بورس  سازمان نزد سرمايه گذاري (هلدينگ) شركت يك  عنوان  به  ساختمان ايران ، گذاري سرمايه شركت

 هاي فعاليت  و  اصلي هاي  فعاليت طبقه دو  به فعاليت موضوع شركت،  اساسنامه 3  ماده مفاد  اساس است. بر شده ثبت

 واحدهاي يا و  الشركه سهم  سهام،  در  گذاري  سرمايه به  مربوط شركت  اصلي فعاليت موضوع .گردد مي  فرعي تقسيم 

 موضوع نمايند.  فعاليت مي آن به مرتبط خدمات و  ساختمان صنعت حوزه در كه باشد  مي هايي صندوق  گذاري  سرمايه

 سرمايه بهادار، اوراق بازار با مرتبط خدمات ارائه بهادار، اوراق ساير در گذاري سرمايه شامل نيز  شركت فرعي  فعاليت

 انتفاع كسب  هدف با ساختماني  هاي پروژه و توليدي هاي پروژه فيزيكي، هاي دارايي از جمله ها  دارايي ساير در  گذاري

  :باشد  مي  بعد  صفحه شرح به شركت هاي گذاري تركيب سرمايه راستا اين در .باشد  مي

 اين صنعت به وابسته خدمات و مستغلات و املاك سازي، انبوه صنعت در ها  شركت  اين فعاليتتابعه:   هاي  شركت

 درصد  50 از بيش كنترل مديريتي يا  كه   شركت اين در ساختمان ايران گذاري سرمايه گروه مالكيت ميزان .باشد مي 

 .باشد  مي هارا دارا آن سهام

 مي و بازار پول  تامين مالي    ،مستغلات و املاك سازي، انبوه صنعت در ها شركت اين فعاليت   :وابسته هاي شركت

 مي  ها آن سهام  درصد 50 از كمتر وابسته  هاي شركت  در  ساختمان ايران گذاري  گروه سرمايه مالكيت ميزان .باشد 

  .باشد 

و  مستغلات و  املاك سازي، انبوه صنعت به وابسته خدمات شامل ها شركت اين  فعاليت   :ها گذاري  سرمايه  ساير
 درصد 20 ها   شــركت اين  در سرمايه گذاري ساختمان ايران گذاري سرمايه گروه مالكيت ميزان  .باشد  تامين مالي مي

 .باشد مي كمتر يا و ها آن سهام

قبل   سال نسبت كه باشد  مي  ريال يليونم2.783.931  مبلغ شركت به   مدت بلند  هاي گذاري  سرمايه دفتري ارزش
تسويه  ابت  ب  گذاري سرمايه  فروش به مربوط  ها، دارايي  از بخش اين در گرفته صورت  تغييرات عمده  .استيافته  كاهش  
  .مي باشدو تامين نقدينگي شركت بدهيها 
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شركت سرمايه گذاري 
ساختمان ايران

ساير سرمايه 
گذاريها

تامين سرمايه نوين
بورس انرژي

بين المللي خانه سازي 
ايرانيان

شركتهاي عمران و 
مسكن سازان 

عمران ومسكن سازان شمالغرب 
عمران ومسكن سازان منطقه غرب 
عمران ومسكن سازان استان گيلان 
عمران ومسكن سازان منطقه شرق 
عمران ومسكن سازان استان اصفهان
عمران و مسكن سازان استان سمنان 
عمران و مسكن سازان استان همدان 

عمران ومسكن سازان استان 
مازندران 

عمران ومسكن سازان استان قزوين 
عمران ومسكن سازان استان 

كردستان 
عمران ومسكن سازان استان ايلام 
عمران ومسكن سازان كهكيلويه و 

بوير احمد 

شركت هاي مشمول 
ارزش ويژه

بانك اقتصاد نوين
سرمايه گذاري و توسعه استان 

بوشهر
سرمايه گذاري توسعه و عمران 

كرمان
گروه آتيه ساوالان

شركتهاي مشمول 
تلفيق

نوسا-نوسازي و ساختمان تهران
تامين مسكن نوين
تامين مسكن جوانان

تامين مسكن نويد ايرانيان
پاس-پشتيبان ايجاد ساختمان 

سرمايه گذاري توسعه و عمران استان 
اردبيل

سرمايه گذاري و توسعه خوزستان
سازين-ساختمان و توسعه فن آوري 

مديريت پروژه هاي توسعه و ساخت 
مپتا -آريان

سرمايه گذاري ساختمان نوين
سرمايه گذاري توسعه و عمران 

زاگرس
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فصل سوم :         
  

منابع و ريسك          
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   تجزيه و تحليل ريسك  
     ريسك صنعت ساختمان -1

خانواده ساختمان به با در نظر گرفتن شرايط سياسي و اقتصادي حاكم در كشور و تحريم اقتصادي تحميلي، شركتهاي  
جهت مقابله با چالش هاي موجود در صنعت ساختمان و بازار سرمايه با مديريت صحيح و شناسايي ريسك هاي حاكم  
در تغييرات نرخ ارز و بهره بانكي و قيمت تمام شده صنعت ساختمان و خدمات فناوري و اطلاعات اقدام نموده و تحليل 

استراتژيك در دستور كار قرار داده است و اميدواريم با تلاش و جلسات كارشناسي و  و بررسي آنها را بصورت يك برنامه  
مديريتي بتوانيم فرايندهاي ريسك هاي موجود در شركت و خانواده سرمايه گذاري ساختمان ايران را بهبود بخشيده و  

  تبديل كنيم. در نتيجه كاهش ريسكها، بهره وري بيشتري ايجاد نموده و تهديدهاي فوق را به فرصت 

  اوليه :  مواد قيمت افزايش ريسك - ١-١

 با كشور نيز داخل در  جهاني، قيمت افزايش با همگام  اساسي، فلزات جمله از صنعت اوليه مواد  از برخي حاضر  حال در

بهاي  در مؤثر اوليه مواد از برخي خريد  پيش ريسك، اين مديريت هاي راه از يكي .است  شده همراه توجهي قابل رشد 
 ريسك همواره نيز، ها استراتژي  اين اخذ صورت در حتي  اما باشد، مي  ... و پيمانكاران با ثابت قيمت تعيين شده، تمام

 فعاليت بر آن)، كامل پوشش  امكان عدم دليل (به  صنعت اين ريسك  ترين بزرگ عنوان  به شده  تمام افزايش بهاي

  .است افكنده سايه هاي ساختماني شركت

  صنعت :  بر حاكم ركود تداوم ريسك - ١-٢

  1397 مالي سال در شركت عملياتي درآمدهاي كاهش به منجر گذشته هاي سال در ساختمان، صنعت بر  حاكم ركود
 اين انبساطي، پرداخت مدل با فروش هاي اتخاذ سياست و مسكن بازار وضعيت بهبودبا    1398سال  براي اما گرديد،

 مالي سال به نسبت 1398 مالي سال  در شركت عملياتي  درآمد  كه طوري به گرديد  مديريت مناسبي  به نحو  ريسك

  نيز اين روند ادامه داشته باشد. 1400است و اميد مي رود در سال  داشته همراه بهتري به رشد  1397

 :  ريسك بازار سرمايه -٢

(كه    ي گذار  هياز كاهش سرما  يناش  يها  سكير  باشد،  يم  يگذار  هياز سرما  ي شركت كه ناش  تيفعال  تيباتوجه به ماه 
باشد ، كه شركت    يها دور از واقع نم   ميگردد) با توجه به وضع تحر  يشامل م  زيرا ن  يبورس  يها  يگذار  هيعمدتا سرما

  سكها ير  نگونهيها ، ا  يگذار  هيسرما  تي همزمان با مالك  نيهمچنو    ديبازار ، قبل از خر  يها  سك ي كاهش هرگونه ر  يبرا  زين
 .: د ينما يم ليو تحل هيرا توسط كارشناسان خود جهت حفظ منافع سهامداران همواره تجز
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 زيان در واقع شودمي  اطلاق “ريسك” بدان آنچه. است گذارسرمايه  يك دائمي همراه شك  بدون سك در بازار بورسري
كه عمده ترين ريسك هاي بازار سرمايه به شرح ذيل مي   .است گذاريسرمايه فرآيند  يك در گيرياندازهقابل و بالقوه
 باشد: 

 ريسك عملياتي  -2-1

 مستقيم   ارتباط  مالياتي  هاياهرم  با  كه  است   ريسك در بازار بورس  نوعي از  (Operational Risk) ريسك عملياتي
 .كند ي ما را تهديد ميمستقيم سرمايهغير اما ندارد ما گذاريسرمايه بر تأثيري مستقيم  طوربه ريسك  نوع اين. دارد

	ريسك مالي  -2-2

 رفتن دست از امِكان به كه است ريسك در بازار بورس  اي ديگر از مراتبِگونه  (Financial Risk) ريسك مالي
 .شودهاي شركت ، به سهامداران تحميل ميبدهي ميزان افزايش اثر در ريسك اين. شودمي  اطلاق سرمايه

	ريسك نرخ بهره	‐2-3

. تأثير اين نوع از ريسك  است  ريسك در بازار بورس  از ديگر جوانبِ  (Interest Rate) ي بانكيتغييرات نرخِ بهره
شدت بالاست. ممكن است در نگاه اول اين ريسك عجيب و غيرمنطقي به نظر مخصوصاً بر روي اوراق با درآمد ثابت به

 .گيرند هاي بازار هميشه اين ريسك را در معادلات تجاري خود در نظر ميايبرسد اما حرفه

شدت  هاي بانكي بهي سپردهش نرخ بهرهكند. كاهش يا افزايي بانكي بر اساس قوانين مشخصي تغيير پيدا مينرخ بهره
 .گذاران تأثير خواهد گذاشتكنندگان و سرمايهبر رفتار مصرف

 .است بهره نرخ تغييرات  ريسك ، بورس بازار  در   ريسك	ترينتوان گفت مهمجرئت ميبه 

	ريسك تورم 	‐2-4

را بلافاصله پس از ريسك نرخ بهره آوردم چراكه اين دو   (inflation risk) ريسك تورم تعجب نكنيد كه چرا اين
يا خدمات كه براي خريد كالا نحويي تنگاتنگي باهم دارند. تورم عبارت است از كاهش ارز پول رايج، بهريسك رابطه

مجبور باشيم پول بيشتري را نسبت به گذشته پرداخت كنيم. ريسك تورم را اصطلاحاً ريسك قدرت خريد نيز اطلاق 
 .كنند مي
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	ريسك بازار	‐2-5

  رفتار تابع مستقيماً كه  است  ريسك در بازار بورس نوعي ديگر از جوانب  (Market Risk) ريسك بازار
 ما يهمه كه است هاييريسك ازجمله البته ريسك نوع اين. است  بورس بازار در تقاضا و عرضه سطوح و  گذارانسرمايه
 .هستيم مواجه آن با روزانه

	ريسك سياسي 	‐2-6

  مستقيمي كاملاً طوربه ريسك  اين. است  بورس بازار   در  ريسك	شكلِ ديگري از  (Political Risk) ريسك سياسي
هاي خارجي يك  گذاريپارامترهاي تأثيرگذار در جذب سرمايه ترينمهم ازجمله. است وابسته دولت هايسياست به

 .كشور، همين ريسكِ سياسي است

 تعهدات شركت

 شركت سهامدار عمده و مالي  نهاد عنوان  به خود فعاليت ماهيت نوع به توجه با ساختمان ايران   گذاري سرمايه شركت

 را بازار سرمايه در شده پذيرفته تابعه هاي شركت سرمايه افزايش در ينويس پذيره  تعهد  ركن معمول طور به تابعه، هاي
    .گيرد ميعهده  بر

          

  به شرح زير مي باشد :  1399/ 30/12منتهي به   مالي دورهدرشركت بدهي هاي احتمالي      

   31/06/1399مالي   سال   12/1399/ 30مالي دوره  شــــــرح 

  62.640  62.640 تضمين تسهيلات شركتهاي گروه  

  2.706  2.706  ساير تضامين  

  7.099.912 6.591.692  شركت ساختمان ايران متعلق به تضمين تسهيلات از محل سهام  

  7.165.258  6.657038  جمع
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  ايران) تبين اللملي خانه سازي ايرانيان (بانك توسعه صادراشركت 

در صدي سهام شركت بين المللي خانه سازي ايرانيان مي باشد، شركت   25شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران مالك  
در تاريخ   بار  اولين  مبلغ    1390/ 30/09مزبور  به  وام  اخذ  به  و    271/063/9اقدام  بانك توسعه  از   ( و بهره  يورو(اصل 

حد ونزوئلا نمود كه تسهيلات مزبور توسط شركتهاي توسعه شهري وا  7.000صادرات ايران جهت تامين مالي پروژه  
كه در اين راستا سهامدارن فوق اقدام به فراز، داناي تجارت نوين امروز،رهروان دورانديش و اين شركت ضمانت گرديد  

سفته به مبلغ   يك فقره  ذاري ميليارد ريال نمودند كه در قبال اين ظهر نويسي شركت سرمايه گ   222ظهر نويسي 
مبلغ   به  چك  فقره  يك  ايران  تاريخ    ريال  ميليارد  222ساختمان  در  نمود.  دريافت  ايرانيان  سازي  خانه  شركت  از 

ميليارد ريال   666به مبلغ    اًيك فقره چك بابت تمديد تسهيلات مزبور و تقسيط آن و ضمانت مجدد  25/08/1395
  دريافت گرديد كه با چك قبلي جايگزين شد.  

قسط ماهانه   12سال و در قالب  3ميليون يورو بوده كه براي    13ساله بالغ بر حدود    3ر زمان استمهال  مبلغ تسهيلات د
تنظيم گرديد كه شركت خانه سازي ايرانيان موفق به بازپرداخت اقساط تسهيلات نگرديد.شركت به جهت    3.9با نرخ  

متعددي نمود كه پاسخ قانع كننده ناشي از  عدم انجام تعهدات توسط شركت خانه سازي ايرانيان اقدام به مكاتبات  
اجراييه در خصوص تسهيلات مذكور به شركت ارسال    1397خردادماه    28اقدامات اساسي دريافت ننمود در تاريخ  
مزبور جهت  هيات مديره، تاكيد بر پيگيري و كمك به شركت    31/04/1397گرديد كه بعد از طرح در جلسه مورخ  

تاسفانه اين امر توسط شركت مزبور محقق نگرديد. با توجه به اجراييه صادره توسط بانك تمديد تسهيلات گرديد كه م
شركت در شركتهاي زير مجموعه مسدود گرديد كه   توسعه صادرات ايران در اسفندماه  سال گذشته كد سهامداري

ه متعلق به شركت سرمايه ميليون سهم از سهام شركتهاي گرو  307متعاقبا بانك توسعه صادرات ايران اقدام به فروش  
  ميليارد ريال نمود.   2.033گذاري ساختمان ايران به مبلغ 

گروه استراتوس نبوده بلكه شركت    تضمين تسهيلات اخذ شده توسط شركت خانه سازي ايرانيان به جهت انتساب به  
همراه ساير سهامداران نسبت درصدي در آن شركت بوده است به    25شركت ساختمان ايران به جهت اينكه سهامدار  

به تضمين تسهيلات مورد نياز آن هم براي پروژه اي كه نياز به سرمايه در گردش داشته و به جهت نياز مالي براي 
واحد در كشور ونزوئلا كه جزء  صادرات خدمات فني مهندسي و    7000فني و مهندسي براي ساخت    ت صدور خدما

افتخارات كشور (بنا به اظهارمقامات عالي دو كشور ) مطرح بوده است انجام شد كه در مقطع زماني انجام شده در سال  
ت آن شركت توسط شركت ونزوئلا به پيش بيني مشكلات حادث شده در سالهاي بعد بابت عدم پرداخت مطالبا  1390

دليل مشكلات سياسي و تحريم هاي انجام شده قابل تصور و پيش بيني نبوده است. عليرغم مكاتبات مقامات كشوري 
در دولت دوازدهم و نياز كمك به صادركنندگان خدمات فني و مهندسي ، بانك توسعه صادرات بدون توجه به اهميت  



  ( سهامي عام )  سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت                       
  تفسيري مديريتگزارش                  

 1399اسفند ماه   30براي دوره شش ماهه مالي  منتهي به                     
 

27 

توقيف اموال اين شركت و فروش آن در بازار سرمايه خدمات فني ومهندسي اقدام به  موضوع كمك به صادركنندگان  
است كه بانك توسعه صادرات با ناديده گرفتن شرايط اقتصادي كشور و تحريم    يننمود. آنچه كه جاي ابهام مي باشدا

ي توجهي به فشار خارج از قاعده  اقتصادي را با مشكلات فراوان مواجه نمود و بهاي ظالمانه آمريكا كه كليه بنگاه هاي 
اي كه نوسانات شديد ارزي بر بنگاههاي اقتصادي وارد نمود و بدون رجوع به ضامن ديگر صرفاً دارايي سهام اين شركت  
را به حراج گذاشت كه اين خود نشانگر عدم رعايت انصاف در وصول مطالبات از كليه ضامنين و همچنين عدم درك 

و روابط سياسي با كشور ونزوئلا به عنوان بدهكار به شركت بين المللي خانه سازي ايرانيان   شرايط زماني و اقتصادي
بوده است، به منظور وصول كليه وجوهي كه از بابت ضمانت هاي انجام  شده مذكور از دارايي هاي اين شركت كسر 

ح دعوي بر عليه شركت مزبور و ميليارد ريالي برگشت داده شده است. و با واريز هزينه دادرسي طر   666شده چك  
در مرحله بدوي راي به نفع شركت صادر و شركت  و    سهامداران و بانك توسعه صادرات در قوه قضائيه ثبت گرديده است

يورو گرديد با توجه به عدم اعتراض شركت مذكور راي صادره در   13،177،092خانه سازي ايرانيان محكوم به پرداخت  
  در مرحله صدور اجرائيه مي باشد.  مرحله تجديد نظر قطعي و

  
  ): بانك سپه(هنزا  يكالا   عيو توز  ن يشركت تام 

شركت   نكهيبا توجه به ا  1397در سال  كالاي هنزا    عيو توز  ني شركت تام  مربوط به  ضمانت وام بانك سپه  بادر ارتباط   
ا  يگذار  هيسرما دل  رانيساختمان  بودن  ل يبه  بانك  تسهيلات  معوق  تسهنزد  اخذ  امكان  عدم  و  رفع   لاتيها  جهت 

هيات مديره با   .مواجه بود  سهامداران جهت اخذ مطالبات سود سهام  ريفشار سا   گريو از جانب د  ينگيمشكلات نقد 
 ارديليم  320اقدام به ضمانت مبلغ    از وام دريافتي  %10پيشنهاد شركت ياد شده براي توثيق سهام، مشروط به دريافت  

از سهام  سهم    281.900.000  قي توث  يدر ازا  )هنزا  يكالا  عيو توز  نيتام(آن شركت    يدرخواست  لاتي از تسه  الير
 ق ي توث   نيو همچن  ال ير  ارديليم  465فقره چك به مبلغ    كي  افتيبه در  نسبت  "متقابلا  .نمودموافقت    نيبانك اقتصاد نو 

 ه يبه نفع شركت سرما  درصد از سهام شركت مزبور)  62/25(معادل    فراز  يسهم از سهام توسعه شهر   128.100.000
  يكالا  عيو توز  نيو شركت تام  رانيا  تمانشركت ساخ  نيب  يمال  نيقرارداد تام  اقدام نمود و  رانيساختمان ا  يگذار

 قهري   كه با توجه به عدم انجام تعهدات توسط شركت مزبور و فروشمنعقد شد.  يافتيدر الير ارديليم  32 هنزا بابت
فراز   يتوسعه شهر  سهامجهت انتقال    و عقد قرارداد با وكيل  وثيقشركت اقدام به برگشت چك ت،    شده  ثيقسهام تو

  . باشد  يم انيجردر آن قانوني نموده است كه مراحل  رانيبه نفع ساختمان ا
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    ):بانك سامان استراتوس پارس (گروه 
 )پتروشيمي  عبه شركت سرمايه گذاري صناي  سود سهام(  يبابت پرداخت بدهشركت سرمايه گذاري ساختمان ايران  

پا  يط  الير  ارديليم  60  بلغم استراتوس  گروه  شركت  از  چك  فقره  سرمااخذ  س  ردو  شركت  به   عيصنا  يگذارهيو 
كه   د يپارس مقرر گرد  راتوسشركت است  به  يافت يدر عودت وجه در  ييبا توجه به عدم توانا  .پرداخت نمود   يميپتروش

مزبور به مبلغ   لاتياز تسه  يبخش  يراردادق  ي از بانك سامان اقدام نموده و ط   لات يشركت مذكور نسبت به اخذ تسه
  27/08/1392موضوع بر اساس صورت جلسه مورخ    نيكه ا  ابد يانتقال    رانيبه شركت ساختمان ا  الير   ارديليم  60
ا  يگذار  هي سرماشركت    رهيمد   تياه تصو  رانيساختمان  هم  د ي رس  بيبه  سال    نيدر  ماه  خرداد  در    1398راستا 

مجدد    نيبدون تضم  الير  ارديلمي   160  مبلغ  به ماخذماه    6به مدت    لاتي دوره تسه  لطو   د ي مزبور با تمد   لات يتسه
  ارد يليم  280آن شركت بالغ بر  يمبلغ بده  گزارش نيا خيانجام شد كه در تار  رانيساختمان اشركت سرمايه گذاري  

شركت   سهم  21.784.017شامل    ز بابت تسهيلات  ا  رانيمتعلق به ساختمان ا. تضامين ارائه شده  باشد    يم  الير
 يك فقره چك به ،  زي وساختمان تهران  شركت نوسا  سهم  418.359.758توسعه و عمران كرمان و    ي گذار  هيسرما
استراتوس  سامانه    يگذار هيهم سرماس  300.000.000  شده مي باشد تعداداز بابت تضامين ارائه    الي ر  ارديليم  530مبلغ  
برابر دستور بازپرس محترم پرونده مقرر گرديد از   بانك سامان  در ارتباط با تضمين    .د ي گرد  افتيدر  ن يتضم  بعنوان

محل فروش سهام بورس انرژي متعلق به بدهكار، تسهيلات دريافتي مزبور تسويه و تضامين متعلق به گروه سرمايه 
بازپرس محترم براي تسويه   گذاري ساختمان ايران آزاد گردد، از آنجائي كه فروش سهام مذكور به راحتي ميسر نيست

را در اختيار بانك سامان قرار داده 2انرژي  بررسي  به مدت زمان تسويه تسهيلات افزوده و سهام  تسهيلات يك سال  
  است. 
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  : چهارم فصل                                         
 نتايج عمليات و

چشم اندازها    
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  نتايج عمليات          
سال در   شركت  عملكرد قسمت اين در.  است تجاري واحد غيرمالي و  مالي عملكرد از روشن توصيفي بيانگر بخش  اين
صورت وضعيت  بهتر توصيف جهت ،است  شده ارائه آن اجزاي تحليل 30/12/1399 منتهي به  مالي دورهو  1399 مالي
 شده  ذكرنيز   آن اقلامو    زيان و سود صورت ادامه در  و   شده بيان مهم  اقلام و تغييرات توضيح وسپس ارائه    شركت مالي

  .است

 صورت وضعيت مالي 

    .است شده ارائه اهميت با اقلام  همراه تحليل به شركت وضعيت مالي صورت

 

  ماليدوره  صورت وضعيت مقايسه اي شركت  
 منتهي به 

30/12/1399 

  سال مالي  
 منتهي به 

 شرح 31/06/1399

  ميليون ريال ميليون ريال ها دارائي
 

  دارائي هاي غير جاري: 

 194.227 195.451 هاي ثابت مشهود دارائي

  174  566  دارائي هاي نامشهود 
 2.317.531 2.783.032 هاي بلند مدتسرمايه گذاري 

 2.511.932 2.979.049 هاي غيرجاري جمع دارائي

 

 757.158 1.313.862 پيش پرداخت ها

  196.524  1.726.524  داراييهاي نگهداري شده براي فروش 
 2.639.217 898.340 دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها 

 428.093 1.220.256 سرمايه گذاري كوتاه مدت  

 451.030 38.887 موجودي نقد

 4.472.022 5.197.860 هاي جاريجمع دارائي



  ( سهامي عام )  سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت                       
  تفسيري مديريتگزارش                  

 1399اسفند ماه   30براي دوره شش ماهه مالي  منتهي به                     
 

31 

  0  22.852  گهداري شده براي فروشدارائي هاي جاري ن

  4.472.022  5.220.712  جمع دارائي هاي جاري
 6.983.954 8.199.761 جمع دارايي ها

  مالكانه و بدهي هاحقوق 
  حقوق مالكانه

 1.090.296 1.090.296 سرمايه 

 109.029 109.029 اندوخته قانوني

 4.196.993 5.297.018 اندوخته سرمايه اي

 938.114 107.318 سود انباشته 

 6.334.432 6.603.661 مالكانه  حقوق   جمع

 بدهي ها

 بدهي هاي جاري 

 568.329 594.937 پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني 

 5.449 5.449 ماليات پرداختني 

 75.744 995.714 سود سهام پرداختني  

 649.522 1.596.100 بدهي هاي جاري جمع 

  649.522  1.596.100  جمع بدهي ها 
 6.983.954 8.199.761 جمع حقوق مالكانه و بدهي ها

  

  غيرتجاري:   و تجاري  هاي دريافتني

 طلب به مربوط ها دارايي از طبقه اين  اقلام .است غيرتجاري و تجاري هاي دريافتني به مربوط بيشتر جاري هاي دارايي

 افزايش طريق از  يا و  دريافت مرور به  كه باشد  مي  سنواتي  دريافتني سهام  سود از ناشي  عمدتاً  تابعه هاي از شركت 

 مطالبات دريافت يا و سرمايه افزايش خصوص در ها شركت از برخي ريزي برنامه به با توجه لذا گردد، مي تسويه سرمايه

  . دارد وجودها  دارايي  از بخش اين كاهش انتظار ها، آن از
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  : ساختمان موجودي

  مي باشد به شرح زير مي باشد.  ساختمان (واحد تجاري) كه عمدتاً سرمايه گذاري ساختمان ايران موجودي شركت 

  ميليون ريال                                                   

  31/06/99  30/12/99  شرح
  14160  14.160  مرواريد سبلان   و تجاري  واحدهاي اداري

  51,305  52.404  مجتمع تجاري سارا مشهد
  33,531  33,531  مجتمع تجاري اميركبير (محمد شهر) 

  7.546  7.546  مجتمع تجاري كاروانسراي خميني شهر 
  11,600  11,600  تبريز -برج ابريشم 

  7,491  7,491  واحدهاي تجاري برليان غرب  
  16.200  16.200  واحد بلوط اردبيل 

  53.593  53.593  زمين خلخال 
  0 1.530.000  22زمين منطقه 

  196.524 1.726.524  جمع 
  

  بابت مطالبات ازشركت هاي گروه استراتوس مي باشد.  22تملك زمين منطقه تغييرات موجودي ساختمان مربوط به 

  بلندمدت:  هاي گذاري سرمايه

 نهاد يك عنوان ساختمان ايران به گذاري سرمايه شركت است، شده ارائه نيز گزارش اول فصل در كه گونه  همان    

 گذاري سرمايه به مربوط آن هاي دارايي عمده لذا است، شده ثبت بهادار اوراق و بورس  سازمان مالي (هلدينگ) نزد

 پرتفوي بخش  در آن،  آتي  استراتژي و  ها گذاري  سرمايه فعلي وضعيت  باشد.  مي  جاري) غير هاي  بلندمدت (دارايي هاي

  .است ارائه شده گذاري سرمايه
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  پرداختني: سهام سود

كه علي الرغم    باشد مي   ريالميليون    75.505به مبلغ   مربوط به سنوات گذشته، شركت پرداختني سهام سود مانده  
 پيگيري مكرر در خصوص تكميل اطلاعات سهامداري (شماره حساب) تا كنون منجر به پرداخت نگرديده است. ضمناً

سود تقسيم   ميليون ريال  920.209مبلغ    1399/ 31/06شركت در مجمع عمومي عادي ساليانه سال مالي منتهي به  
    است. مودهن

  نتايج عملكرد شركت  

موضوع فعاليت شركت كه در رويه نيز به آن اشاره شده است فعاليت شركت دربخش سرمايه گذاريهاي  با توجه به     
بورسي و غير بورسي مي باشد . بنابراين عملكرد شركت تحت تاثير سود دريافتي از شركت هاي سرمايه پذيرمي باشد  

  ايجاد خواهد شد . .لذا در صورت تقسيم سود ،توسط شركتهاي مزبور تغييراتي در عملكرد شركت 

  ؛ شرح جدول زير ارايه شده استه ب 30/12/1399مالي  دورهعملكرد شركت براي 

  ميليون ريال –بلغ م                                                                               

 شــــــرح 
مالي منتهي به    دوره 

30/12/99   
دوره مالي منتهي به 

29/12/98  
سال مالي منتهي به  

31/06/99  

    عمليات در حال تداوم 

  5.751.275  4.224.176  1.849.856  درآمدهاي عملياتي

  )719.187(   )705.870(   )739.831(  بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي 

  5.032.088  3.518.306  1.110.025 سود ناخالص

  )86.178(   )30.422(   )70.990(  هاي اداري و عموميهزينه

  0  0  142.962  ساير در آمد ها

  4.945.910  3.487.884  3.487.884 سود عملياتي 

  13.236  4.319  7.442 سايردرآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي

  4.959.146  3.492.203  1.189.439 سو(زيان) عمليات در حال تداوم قبل از ماليات

       هزينه ماليات بر درآمد:
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       جاريسال 

  4.959.146  3.492.203  1.189.439  سود(زيان)خالص عمليات در حال تداوم

    سود (زيان)پايه هر سهم

  4.538  3.200  1.084  ريال -عملياتي

  12  4  7  ريال-غير عملياتي

  4.550  3.204  1.091  ريال -سود (زيان) پايه هر سهم

  

  درآمدهاي عملياتي 

  . ميليون ريال طبق جدول زير مي باشد 1.849.856مبلغ   به 1399/ 30/12منتهي به  ماليدوره مجموع درآمدهاي شركت براي 

دوره مالي منتهي به   شــــرح
30/12/99   

دوره مالي منتهي به 
29/12/98   

سال مالي منتهي به 
31/06/99  

  960.226  0 0  درآمد حاصل از سرمايه گذاري 

  4.743.305  4.195.149  1.707.690  درآمد حاصل از فروش سرمايه گذاري  

  47.744  29.027  142.166  سود صندوق سرمايه گذاريها 

  5.751.275 4.224.176 1.849.856  مجموع درآمد هاي عملياتي 
 

 وساختمان تهران، بانك مربوط به شركت سرمايه گذاري نوسازي  عمدتا  مايه گذاري  آمد حاصل از فروش سردر
ساير سرمايه  و  ، سرمايه گذاري توسعه خوزستان ، تامين سرمايه نوين    تامين مسكن جوانان    ، واقتصادنوين

 مي باشد. گذاريها 

   حاصل مبني بر عدم شناسايي سود    1398/ 31/06طبق رهنمود حسابرس محترم در صورتهاي مالي منتهي به
به مبلغ    بين المللي خانه سازي ايرانيانو توزيع كالاي هنزا و    مينشده بابت شركتهاي تا  توثيقسهام  فروش    از

حتمل نمي باشد تا وصول مطالبات  ميليارد ريال به جهت آنكه جريان منافع آن به درون واحد تجاري م 1.906
به عنوان در آمد تحقق نيافته در سرفصل حسابهاي پرداختني ارائه گرديده است كه بدين ترتيب در صورت 

  .سود زيان نيز به عنوان سود دوره شناسايي نگرديده است 
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  هاي  اداري و عموميهزينه

  به شرح زيراست :  30/12/1399منتهي به  مالي  دوره برايهاي اداري و عمومي هزينه  

  

مامور از  انتقال تعدادي ازكاركنان  هزينه هاي  مربوط به    "افزايش هزينه هاي سال جاري نسبت به سال گذشته عمدتا
  شركت هاي گروه به اين شركت ، همچنين هزينه هاي دادرسي وساير هزينه هاي جاري مي باشد. 

  ب: اطلاعات شركت هاي گروه : 
 صورت وضعيت مالي تلفيقي

  .است شده ارائه اهميت با اقلام همراه تحليل به گروه  يصورت وضعيت مالي تلفيق 

  صورت وضعيت مالي تلفيقي 
 دوره مالي منتهي به 

30/12/1399 

سال مالي منتهي به  
 شرح  31/06/99

 ميليون ريال ميليون ريال هادارائي

     دارائي هاي غير جاري: 
 529.320 822.255 هاي ثابت مشهود دارائي

  19.094  50.913  سرقفلي
  3.794  12.247  دارائي هاي نامشهود سرقفلي و 

 4.672.872 4.834.476 درشركت هاي وابسته سرمايه گذاري  

  478.192 925.210  هاي بلند مدتسرمايه گذاري 
 88.921 138.318   دريافتني هاي بلند مدت

  189.857 189.219  ساير دارايي ها  
 5.982.050 6.972.638 هاي غيرجاري جمع دارائي

   هاي جاري: دارائي 

 412.232 430.854 پيش پرداخت ها

  1.427.876  3.444.869  ها، پروژه هاو مواد كالا موجودي ساختمان

دوره  مالي منتهي   ـــــرحش
   30/12/99به  

دوره مالي منتهي به 
29/12/98  

مالي منتهي سال 
  31/06/99به

  86.178  30.422  70.990  هزينه عمومي و اداري
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 2.972.430 1.129.032 و غير تجاريدريافتني هاي تجاري 

 2.569.669 3.823.351 سرمايه گذاري هاي كوتاه مدت 

 474.205 87.667 موجودي نقد

 7.856.412 8.915.758 هاي جمع دارائي

 24.264 24.063  ي  غير جاري نگهداري شده براي فروشدارايي ها

 7.880.676 8.939.821  جاري هاي جمع دارائي

 13.862.726 15.912.459  جمع دارايي ها

      : حقوق مالكانه و بدهي ها
      حقوق مالكانه

 1.090.296 1.090.296 سرمايه 

 0   سهام شركت اصلي در مالكيت شركتهاي فرعي

 204.683 207.296 اندوخته قانوني 

 3.138.858 3.308.409 اندوخته سرمايه اي

  1.017.474  1.811.317  آثارمعاملات بامنافع فاقد حق كنترل

 3.293.808 3.280.503 مازاد تجديد ارزيابي

 1.593.037 1.588.161 تفاوت تسعير ارز عمليات خارجي 

 2.008.315 1.678.135 سود و زيان انباشته

 )144.776(  )215.803(  سهام خزانه

  0  79.311  صرف سهام خزانه 

 )321.305(  )350.706(   سهم ازسهام خزانه شركت هاي وابسته

 11.880.390 12.476.919  جمع حقوق قابل انتساب به صاحبان سهام شركت اصلي 

 803.018 1.161.716   حق كنترل منافع فاقد 

 ١٣٫٦٣٨٫٦٣٥ 12.683.408  جمع حقوق مالكانه

   بدهي ها 

   بدهي هاي غير جاري

 5.069 5.069 پرداختني هاي بلند مدت

  262.115  253.287  تسهيلات مالي دريافتي بلند مدت 



  ( سهامي عام )  سرمايه گذاري ساختمان ايرانشركت                       
  تفسيري مديريتگزارش                  

 1399اسفند ماه   30براي دوره شش ماهه مالي  منتهي به                     
 

37 

 17.693 16.980 ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 

 284.877 275.336 جاريجمع بدهي هاي غير 

   بدهي هاي جاري

 705.946 932.503 پرداختني هاي تجاري و غير تجاري

 18.828 13.548 ماليات پرداختني 

 133.973 1.038.155  سود سهام پرداختني 

 28.153 6.671  تسهيلات مالي 

 7.541 7.611  پيش دريافت ها

 894.441 1.998.488  جمع بدهي هاي جاري 

 1.179.318 2.273.824  بدهي هاجمع 

 13.862.726 15.912.459  جمع بدهي ها و حقوق مالكانه

  

  هاي گروه  نتايج عملكرد شركت 

دربخش سرمايه گذاری های بورسی وغيربورسی وساخت وساز " ها كه عمدتا  با توجه به موضوع فعاليت شركت

  می باشد

  نتايج عملكرد آنها به شرح جدول زيرمي باشد: 

 شــــــرح 

مالي   دوره
منتهي به   

30/12/99   

سال مالي منتهي به  
29/12/98  

سال مالي منتهي به  
31/06/99   

        عمليات در حال تداوم 

  14.064.614  9.955.212  3.185.388  درآمدهاي عملياتي

  ) 3.699.721(  ) 1323.491(  ) 2.150.199( بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي 

  10.364.894  8.631.721  1.035.189 سود ناخالص

  )303.782(  )137.607( )283.300( هاي اداري و عموميهزينه

  17.797  11.169  183.082 در آمدهاساير 
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  ) 56.135(  ) 12.761(  ) 53.594(  ساير هزينه ها

  10.022.774  8.492.522  881.377 سود عملياتي 

  ) 7.570(  ) 4.479( )3.057( هاي مالي هزينه

  34.873  16.532  ) 41.818( سايردرآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي

  10.050.076  8.504.575  836.502قبل از احتساب سهم گروه از سود شركتهاي وابسته سو(زيان) 

  812.407  1.131.334 77.432 شركتهاي وابسته  سود (زيان) سهم گروه از 

  10.862.483  9.635.909  913.934 سود زيان عمليات در حال تداوم قبل از ماليات

  )328(  0  ) 2.246(    ماليات جاري 

  )908(  )176( )3.236(  ماليات سنوات قبل

  10.861.247  9.635.733  908.452  سود (زيان) خالص در حال تداوم 

  4.059  8.730 3.131 سود(زيان) خالص عمليات متوقف شده 

  10.865.306  9.644.463  911.583  سود (زيان) خالص 

  9.711.760  9.384.910  512.322  مالكان شركت اصلي  

  1.153.546  259.553  399.261  منافع فاقد كنترل

  10.865.306  9.644.463  911.583  جمع

سود (زيان) پايه هر سهم قابل انتساب به مالكان شركت اصلي ناشي  
        از عمليات در حال تداوم: 

  8.479  7.873  463  عملياتي  

  802  1.091  24  غير عملياتي 

  9.281  8.964  487  ناشي از عمليات درحال تداوم 

  4  8  3  ناشي از عمليات درحال تداوم 

  9.285  8.972  490  ريال -سود(زيان) پايه هرسهم 
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  چشم انداز: 

وظيفه اصلي افزايش منافع كليه صاحبان  يك  اگر چه در چارچوب حركتهاي اقتصادي شركت، به عنوان  
خانواده شركتهاي  كه  است  بديهي  است.  بوده  مدنظر  اصلي  ذينفعان  عنوان  گذاري    به  سرمايه  شركت 

ساختار   ساختمان ايران مطابق برنامه ريزي انجام شده طبق روال سنوات قبل توسعه فعاليت ها ، اصلاح
مالي و استمرار نظام ارزيابي پروژه ها را كماكان جزء وظايف ذاتي خود ميدانند. اما به يك نكته در سال  

هم تعيين تكليف وضعيت تسهيلات بانكي جهت خروج از بن بست   توجه كامل گرديد كه آنجاري  مالي  
تحميل نموده است. كه با توجه بانكي و هزينه هاي بهره بوده است كه هزينه هاي بسياري را به مجموعه 

رهنمودهاي جر  به  محترم  پيوستهبازپرس  مذاكرات  و  بانكي  و  پولي  بانكهاي    ائم  عامل  مديران  با 
كليه بدهي هاي بانكي    سينا،كارآفرين و اقتصادنوين منجر به انعقاد توافقنامه هايي گرديد كه در نهايت

  نخواهد داشت.    )بهره(  مالي   هيچگونه هزينه  30/12/1399مالي منتهي به    دورهبراي    شركتتسويه گرديد،  

حل و شركتها مي تواند در مسير فعاليت اصلي ها  بدين ترتيب كليه معوقات شركتهاي گروه نزد بانك   
خود گام بردارند و با برنامه ريزي دقيق و رصد بازار سرمايه و بازار ساخت و ساز اقدام به تكميل و تعريف 

سود مناسب از طريق تامين سرمايه در گردش با بازنگري در تركيب دارائيها نمايند.  پروژه ها با حاشيه  
همانطور   ضمانت هاي انجام شده بود  ه ايجاد و به آن توجه كامل گرديدنكته ديگر كه در سال مالي گذشت

تامين و  بين المللي خانه سازي ايرانيانكه در اين گزارش ارائه گرديد شركت به جهت سهامداري در شركت  
مالي مشترك جهت مشكلات نقدينگي اقدام به ضمانت برخي از شركتها و گروه استراتوس نمود كه با  
توجه به عدم انجام تعهدات توسط آن شركت بخشي از دارائيهاي شركت به فروش رسيد كه هيات مديره 

عه شهري فراز و اقدام  متري توس 34.500زمين  انتقال قطعي با توجه به اقدامات انجام داده شده از جمله 
ري و پرونده قضايي در حال پيگي  ي به نفع اين شركت ، جهت انتقال سهام هاي توثيق شده توسعه شهر 

 بازگشت منافع شركت مي باشد. 
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مهمترين معيارها و شاخصهاي 
 عملكرد براي ارزيابي  
 عملكرد در مقايسه

با اهداف   
اعلام شده   
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  عملكرد معيارهاي و ها شاخص از  برخي -1

  
  

             مقايسه سود و درآمد عملياتي شركت 
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٠ဂ٠٠

١٠٠٠٠٠٠ဂ٠٠

٢٠٠٠٠٠٠ဂ٠٠

٣٠٠٠٠٠٠ဂ٠٠

۴٠٠٠٠٠٠ဂ٠٠

۵٠٠٠٠٠٠ဂ٠٠
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درآمد عملياتی سود عملياتی

١١١٠٠٢۵ဂ٠٠ ١١٨١٩٩٧ဂ٠٠
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  عملياتي هاي برنامه -2               
 بررسي و ارزيابي مالي و عملياتي شركتهاي تابعه و بررسي انحراف از بودجه پيش بيني شده. .١

 فروش سهام شركتهاي كم بازده .٢

جذب   .٣ براي  ريزي  شركت برنامه  نيازهاي  براي  قيمت  ارزان  مالي  به  منابع  پاسخگويي  براي  مناسب  تمهيد  و  تابعه  هاي 
وخروج از وضعيت  كامل بدهيهاي بانكي    وسان نرخ ارزكه جهت استفاده از سيستم بانكي نياز به حل وفصل  هاي نريسك 

 معوقه نزد بانك مركزي مي باشد.

 ارز بررسي بازار مسكن و تغييرات و تحولات بازار  .٤

ارتقاء سيستم انگيزشي اعم از مادي و معنوي، ارزيابي عملكرد پرسنل و اجراي نظام مديريتي مشاركتي به منظور ايجاد   .٥
 ها. فضاي پيراموني مناسب در راستاي بروز خلاقيت

متناسب با نيازهاي  ها و سمينارهاي آموزشي  ها، دوره هاي آموزشي براي پرسنل و مديران در قالب كلاستدوين برنامه   .٦
 . هاي تابعههاي آموزشي شركتسازماني و حمايت از برنامه 

هاي كنترلي و  هاي زيان ده پرتفوي به ويژه اصلاح ساختار شركت و نيروي انساني شركت   عملياتياصلاح ساختار مالي،   .٧
 .ترين زمان راتژي خروج از آنها در مناسبتتي موجود در پرتفوي و درنهايت تدوين اسيمدير

  
   عملكردي هاي  اخصهش و معيارها مهمترين  -3  

هاي  خط مشي واهداف و عمليات سازمان جهت ارزيابي و پايش اجرايي سازي استراتژي به  شركت سرمايه گذاري ساختمان ايران با توجه  
  ارزيابي قرار خواهد داد. هاي عملكردي شركت را در دو وجه مالي، مشتري و بازار  دسته بندي و مورد اتخاذ شده، كليه شاخص
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  منظر مالي - 1-3

  

  
    

    
  
  
  

  

  

  

  

  

  مشتري و بازارمنظر   - 2-3

 منظر مالي

هاي عملكردي شاخص   

 بازده حقوق صاحبان سهام

 بازده داراييها

 حاشيه سود خالص

 حاشيه سود عملياتي

 كيفيت سود عملياتي

 پوشش سوددهي

 دوره وصول مطالبات

 بهره مندي از منابع و ابزارهاي نوين تامين مالي

هاي هدف استراتژي  

 

 

 
هاي ارتقاء بهره وري شركت

تابعه و افزايش بازده دارايي 

هاي بهره مندي از منابع و روش
 نوين تامين مالي

منظر 
مشتري و 

 بازار

 حوزه هاي شاخص هاي عملكردي 

 حفظو ارتقاء رتبه شفافيت اطلاعاتي

 بندهاي حسابرس و بازرس مستقل

افزايش رضايت كاركنان و مديران 
هاي تابعهشركت  

ستراتژي هاي هدف ا  

 

حضور موثر در بورس اوراق بهادار و 
نقش فعال در صنعت سرمايه گذاري 

 واسطه گري مالي

كنترل پياده سازي نظام  
 استراتژيك


